
中期経営計画 

~変貌する未来への挑戦 Challenge 2030～

中期経営計画と2030年度に目指す姿

事業戦略

2030年度に
目指す姿

第二次
中期経営計画
 （2024-2026年度）

成長実現のための経営基盤の再構築

低炭素・循環型社会に対応した事業ポートフォリオへの進化

成長に向けた
戦略投資の加速

2023年度財務目標 

連結経常利益 

億円以上 130
連結ROE

%以上 8
連結配当性向

%以上 30

組織基盤 

石油関連事業の効率化と他事業への経営資源の拠出1

成長可能性のある事業へのM&Aを含めた投資2

事業間連携によるさらなるシナジーの創出3

グループマネジメント体制の進化4

変革を生む挑戦的な組織風土の醸成5

経常利益
（億円）

成長事業

効率化
事業

安定基盤
事業

モビリティの進化に
合わせた業態開発

100

130

航空

LPガス
化学品

潤滑油
再エネ
O&M

新規事業

SS
新業態

石油

2020年度 2023年度 2030年度

事業ポートフォリオの進化 

成長事業への戦略的投資 

億円 300 億円 400

億円 250 億円 50

成長事業 安定基盤事業 

効率化事業 全社共通 

低炭素・循環型社会の実現を念頭に、成長領域への積極的な資源配分を行うことで、
成長性の高い事業ポートフォリオを構築していきます。

第一次
中期経営計画
（2021-2023年度）

～変貌する未来への挑戦 
Challenge2030～

　　http://www.san-ai-oil.co.jp/ir/m_business_plan/index.html詳細はホームページをご覧ください
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